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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmi canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ Rl tin b

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengii Birnc vaafn Tirksiain, Tk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, seni,en ymel hazinenlr, Iskbalde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahili ve harici
bedhahlarn facaki. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratnidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisait bir mahiyette ezahir
edebii,itlal ve cumhuryeie Kastedecek digmantar,
bitn diinyada emsali gorimemis bir galbyetin mimessil
Olabilirer. ebren ve hle fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girmis, butdn ordulan dagtmig
ve memleketin her kogesibifl gl edimis olabilr Biiin bu
seraiften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar galet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu fidar sahipler sahsi
menfagtleini, mistevlern iyas emelleriyle tevhit edebilrer.
il fakr  zaruretiginde harap ve bitap dilsmls olabilrer,

Ey Turkstbalninevadt,bu ahvl v sratiinde
dahi, vactfe; Tirk istlalve cumhuryetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Stirekli bir degisim ve gelisim icinde olan cagimiz, her sey gibi okullarimizin da kendilerini degistirmesini ve gelistirmesini zorunlu
kilmigtir. Ulkemizde ve diinyamizda hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, ayak uydurulmast zorunlu olan birer itici gii¢ haline gelmistir. Tiim bunlarla

beraber cevre, yasayis ve her seyden dnemlisi insan da bu degisim stirecinden nasibini almistir ve almaya da devam etmektedir.

Toplumlarin ilerlemesi, o iilkede verilen egitimin kaliteli ve caga uygun hatta cagin ilerisinde olmaswyla miimkiin olacaktir. Iste bu noktada
bakanlhigimizin emirleri dogrultusunda baglatilan ve valiligimiz ile milli egitim miidiirliigiimiiz tarafindan her tiirlii destegin verilmesiyle olusturulan

stratejik plan ¢alismalari, okullarin kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri acisindan bir firsattir.

Idarecilerimizden hizmetlisine, Ggretmeninden 6§renci ve velisine kadar okulumuzla ilgili tiim katihimcilarin gériis ve diisiinceleri alinarak
biiyiik bir emegin sonucunda hazirlanan 2019-2023 STRATEJIK PLANIMIZ hedefledigimiz basarilara gitti¢imiz bu yolda bize kilavuz olacaktir.

Okulumuza ait olan bu plamn hazirlanma siirecinde bizlerden katk: ve destegini esirgemeyen velilerimize ve okul aile birligimize, cok
degerli 6gretmen arkadaslarima ve personelime, gelecegimizin teminati olan biricik yavrularima, dSrencilerime ve oOzellikle hazirlama komisyonunda

gorevli arkadaslarima ok tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin okulumuza nice bagarilar getirmesini diliyorum.

[brahim DANISMAN
Okul Mudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamstir.

Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yotnelim boluimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ibrahim DANISMAN Okul Miidiiri Elmas Sema AKCAN Ortaokul Miidiir Yardimcisi
Haydar KAYA Tlkokul Miidiir Yardimcist Seckin KAPUCUOGLU Ortaokul Ogretmeni
Erhan OZBEK Tlkokul Ogretmeni Mustafa GUNER Ortaokul Ogretmeni
Sedat SERT Ilkokul Ogretmeni Halil BULUT Tlkokul Ogretmeni
Kerem MIZRAK Ortaokul Ogretmeni Atakan SUCU Tlkokul Ogretmeni
Sonay ALTINDAG Ortaokul Ogretmeni Saliha BALTACI flkokul Goniillii Veli
Aynur DUZ ITkokul Okul-Aile Birligi Bsk Mefaret SEN [Tkokul Goniillii Veli
Pinar Giilay HAVUS Ortaokul Okul-Aile Birligi Bsk. | Oznur ERDOGAN Ortaokul Gontiillii Veli
Emine CAGATAY Ortaokul Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitimi: Okulumuz, 1974 yilinda mahalle sakinlerinin kurmus olduklar1 Esentepe Ilk ve Ortaokul Yaptirma ve Yasatma
Dernegi calismalar1 sonunda 1975-1980 yillar1 arasinda uygulanan bes yillik plana alinmas: saglanmis ve sahislara ait 10.327 metrekarelik
alan kamulastirilarak 12 derslikli ilkogretim Okulu tip projesine uygun olarak insa edilmistir. 5 Kasim 1984 tarihinde zamanin Zonguldak
Valisi tarafindan resmi acilis1 yapilmistir. A tipi okul olup, normal egitim-6gretime devam etmektedir. Eyliil 1997 tarihinde okul ana
binasinin ve ek binanin catilar1 aktarilmistir. 1998 yilinda sekiz yillik ilk6gretim uygulamasina gecilmistir. 2000 yilinda Diinya Bankas: 1.Faz
Uygulamalari ile Bilgi Teknoloji sinift agilmistir. Ay yil kalorifer kazani degismis, giiney cephe dogramalar1 PVC olarak degistirilmis,
tuvaletlerin zeminleri seramik dosenmistir. 2009 yil1 agustos ayinda ana ve ek binanin tiim cat1 ve oluklar1 onarilmais, tiim i¢ ve dis cepheler
boyanmistir. 2010 yilinda ek binamiz ve mevcut binamizda yapilan tadilat sonucunda tam giin egitime gecilmistir. 2012-2013 Egitim-
Ogretim doneminde 222 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda yapilan degisiklik sonucunda tilke genelinde, 4+4+4
egitim-ogretim sistemine gegilmistir. {lk ve ortaokul ayni binada fakat farkli okul isimleri ve igleyisiyle tam giin egitim ve 6gretimine devam
etmistir. Okul, 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan giiniimiize kadar Sehit Sendogan Topgu Ilkokulu ve Esentepe Ortaokulu olarak hizmet
vermeye devam etmektedir. 2015 Kasim ayindan itibaren “Fatih Projesi” kapsaminda smiflarimiza etkilesimli tahtalar takilmis ve alt yap1
tamamlanarak aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. 2016 yazinda A Blok smif ve koridorlar alc ile diizenlenerek boyama calismasi
yapilmistir. 2018 yazinda A Blok yangin merdivenleri ¢ikis kapilari, yangin miidahale dolaplari, yangin alarmu yapilmis, B Blok’ta da yangin
miidahale dolaplar1 takilmistir. Yine 2018 yazinda Bilisim Teknolojileri Smifinin zemini fayans kaplanmis, elektrik tesisati yenilenip

laboratuvara uygun hale getirilmis, internet hatlar1 ¢ekilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Karabiik Tlcesi: Merkez
Adres: Yesil Mahalle Egitim Sokak No:1 Cografi Konum (link): https:/ / goo.gl/maps/ TBecMHSkQZy
Telefon

0370- 415 08 60
Numarasi:

Faks Numarasi:

720451@meb.k12.tr (ilkokul)

http:/ /sehitsendogantopcuilkokulu.meb.k12.tr

e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi:

720441@meb.k12.tr (Ortaokul) http:/ /karabukesentepeortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 720451 Ogretim Sekli: Normal Egitim

720441
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1984 Toplam Calisan Sayis1 45

Kiz 244 Kadin 15
.o Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 255 Erkek 20

Sayis1

Toplam 499 Toplam 35
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 19,96 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 19,96
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 14,25 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 24,25

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8,3 Yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 2 1 3
Anasmifi-Smif Ogretmeni 6 12 18
Brang Ogretmeni 8 8 16
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 2 5
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar | 21 24 45




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarima iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3+1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 55 Kituiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 27 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 85 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1355 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8972

Okul Kapali Alan (m2) 3365

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 258

Kantin (m2) 52

Tuvalet Sayis1 23

Diger (.............)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi-A 7 10 17 5A 8 12 20
Anasinifi-B 8 9 17 5B 7 12 19
Anasinifi-C 11 8 18 6A 6 9 15
1A 12 9 21 6B 8 12 20
1B 11 10 21 7A 10 6 16
1C 11 10 21 7B 10 5 15
2A 9 10 19 7C 9 7 16
2B 7 12 19 8A 9 13 22
2C 10 9 19 8B 9 11 20
3A 15 15 30 8C 10 12 22
3B 11 19 30

3C 16 14 30

4A 14 4 18

4B 7 8 15

4C 9 8 17




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Say1s1 27 TV Sayist 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 8 Internet Baglant Hiz1 200Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 30.282,18 30.279,08

2017 9.470,36 6.011,40

2018 12.323,28 12.103,28

11



PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde déhil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0](V] 8
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrencilerimize yapilan anket sonucunda 6grencilerimizce olumlu bulunan yénlerimiz sunlardur:
-Thtiyag duydugunda 6gretmenleriyle goriisebilme (%74), , rehberlik servisinden yeterince yararlanabilme (%82), okulda
kendilerini gtivende hissetme (%84), , 6gretmenlerin yenilige acik olarak ders islemeleri (%77), derslerde uygun arag gereg

kullanmalari (%85), 6grencilerimizin teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmeleri (%80)
Yine ayni ankete gore okulumuzca gelistirilmesi gereken konular: sdyle siralayabiliriz:

-Okul miidirtii ile rahatca gortisebilme (%62), okul i¢in alman kararlarda goriislerinin alinmas: (%62), okulun genel anlamda
temiz bulmalar1 (%65), okulun fiziki mekanlarini yeterli bulmalar1 (%68), kantinde satilan yiyecekleri genel anlamda saglikli ve
temiz bulmalar1 (%64), yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet yapilmasi (%64), okula iletilen sikdyetlerin dikkate alinmasi
(7%60).

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlerimizin sorulara verdikleri cevaplarin genellikle olumlu oldugu goriilmektedir. Bu anlamda alinan kararlarin
calisanlarin katilimi ile alindig (%83), kurumdaki duyurularin zamaninda yapildig: (%90), ddillendirmelerde adil olundugu
(%79), ogretmenlerin kendilerini okula ait hissettikleri (%83), okulun kendini gelistirme imkani taridig1 (%79), 6gretmenler
arasinda ayrim yapilmadig (%90), yoneticilerin yenilik¢i diistinceleri tesvik ettigi (%79), yoneticilerin okula ait stratejileri
ogretmenlerle paylastig1 (%86), 6gretmenlere tahsis edilmis yerlerin yeterli oldugu (%93), 6gretmenlerimizin kendi alanlariyla
ilgili gelismeleri takip ettigi (%93) goriilmiistiir. Okulun yeterli ara¢ gerece sahip oldugunu, ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin yapildigini, okulun toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yaptigini diistinenlerin oram %72"tir.

Okulumuzun olumlu yonlerine iliskin 6gretmenler arasindaki iletisim, isbirligi ve arkadashik ortaminin gtizel oldugu, smif
mevcutlarinin fazla olmamasi nedeniyle calisma ortaminin rahat oldugu, sportif faaliyetlerdeki basari, bazi olumsuzluklara

ragmen herkesin elinden geleni yapmaya calistig1 vurgulanmistir.
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Okulumuzun olumsuz yonlerine iliskin; velilerimizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeyi diistik bir profil ¢izmelerine, veliler
ile iletisim ve isbirligi konusunda sikintilar yasandigina, okul bahgemizde ve binamizda fiziki eksiklerin bulunduguna, ilkokul

ve ortaokulun ayni binay1 kullanmalarinin bazi problemlere yol a¢tigina vurgu yapilmustir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimizin anket sorularina genellikle olumlu cevap verdikleri goriildii. Ihtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla
gortisebilme %86, duyurularin zamaninda yapilmast %92, rehberlik hizmetlerinden yararlanma %100, istek ve sikayetlerin
dikkate alinmas1 %85, derslerin yenilige acik sekilde islenmesi %95, alinan kararlarda velilere danmisma %85, e-okul ve okulun
internet sitesini takip etme %92, 6grencilerin okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle anlastigini diistinenlerin %92 oldugu goriildu.
Bunun yaninda okulun temiz ve bakimli oldugunu diistinenlerin, okul binasimin fiziki sartlarinin yeterli oldugunu dtistinenlerin

oran1 %65 olarak gerceklesmistir.

Velilerimiz 6gretmenlerimizle iyi iliskiler kurabildiklerini, bir sorun oldugunda fikir alisverisinde bulunabildiklerini, idarenin bu
anlamda kendilerine destek olduklarmi belirtilerken okul bahcesinin ve binasinin eksikleri olduguna, temizlik ile ilgili daha

ozverili calismalar yapilabilecegine dikkat cekmislerdir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir

analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudtrlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ozel egitim gereksinimi bulunan 6grencilerin ihtiyaglarinin karsilanmast,
Ogrencilerimizin sportif etkinliklerdeki bagarisi
Calisanlar Okul personelinin kendi arasinda gtiglii iletisiminin olmasi,
Okul personelinin 6grenci ve veliyle saglikli iletisim kurmasi,
Tiim personelin uyum iginde ¢alismasi,
Veliler Velilerin kolay bir sekilde okula ulasim saglayabilmesi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin 6grenci aktivitelerini daha rahat yapmalarini saglayacak btiytikliikte olmasindan
dolay1 islevsel olarak kullanim kolaylig1 saglamasz,

Donanim

Destek sinifi, konferans salonu, Fen ve Bilgisayar laboratuvarmin etkinligi,
Dersliklerin egitim-6gretim etkinliklerine elverisli olarak dizayn edilmis olmasi,
7/24 gtivenlik kameralarinin aktif olarak ¢alismasi

Yonetim Siirecleri

Gelisime acik ve tecriibeli idarecilerin bulunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okul arag ve gereglerini korumadaki yoksunluklari,
Ogrencilerin kisisel temizlik ile cevre temizligini korumadaki yoksunluklari,
Devamsizlik problemi olan 6grencilerin bulunmas:

Calisanlar Ogretmenlerimizin zaman zaman kendilerini okula ait hissetmemeleri,

Veliler Velilerin egitim-6gretim, soysal ve kiiltiirel faaliyetlere duyarsiz ve isteksiz olmasi,

Velilerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari,
Toplantilara gerekli 6nemi vermemeleri
Ogrencilere ait 6zel, ailevi bilgileri 6gretmenlere bildirmemeleri

Bagis konusunda okul-aile birligine yeteri kadar destek olmamalar1

Bina ve Yerleske

Okul yerleskesi igerisinde yesil alanlarin yeterli diizeyde olmamasi,

Donanim Kittiphanenin islevselliginin yeterli diizeye ulastirilamamasi
Spor malzemelerinin yeterli olmamasi
Fen laboratuvarinda kullanilan malzemelerin yetersiz olmast
Fotokopi makinelerinden yeteri kadar faydalanilamamasi
Biitce Okul-Aile Birligi'nin gelir kaynaklarinin az olmas:

Yonetim Siirecleri

Veli, 6gretmen, okul kaynasmasini saglayacak daha etkin calismalarin yapilmamasi

Iletisim Stirecleri

Okul aidiyetini saglayacak, iletisimi gticlendirecek faaliyetlerin eksik yapilmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Mahalle muhtarlig ile isbirligi icinde olunmasi
Ekonomik Okulumuzun ¢ok amacl salonunun 6zel giinlerde mahalle sakinleri i¢in kiralanmasi
Sosyolojik
Teknolojik Fatih Projesi altyapisinin tamamlanmis olmasi
Bilisim Teknolojileri sinifinin bulunmasi
Mevzuat-
Yasal
Ekolojik Mahallede yesil alanlarin bulunmasi, ormana yakin bir bélgede olmasi
Tehditler
Ekonomik Okul ihtiyaclarmi karsilamak icin ¢ok amach salonun kira geliri disinda farkli kalemde bir gelirinin
olmamasi,
Sosyolojik Velilerimiz arasinda parcalanmais aile yapisinin fazla olmasi
Ekonomik diizeyi diisiik velilerin olmasi,
Teknolojik Teknolojik araglarin bilingsiz kullanimi
Mevzuat-
Yasal
Ekolojik Okul bahgesinin cogunlugunun beton ve asfalt olmasi
Il merkezindeki hava kirliligi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

18



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okula Devam/ Devamsizlik
2 | Yabana Ogrenciler
3 Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari

2 Okuma Kiltiirt,

3 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

4 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri,
5 Bagimlilikla miicadele egitimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi, motivasyon ve kurumsal aidiyet,
2 Okulumuzun fiziki ve teknolojik kapasitesi ve donatima,
3 Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin genisletilmesi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MiISYONUMUZ: Atatiirk¢ti diistince sistemini davramis haline getirmek, 6zgiiven duygusu gelistirmek, 6grenmeyi

Ogrenen, olaylara sorgulayici ve elestirel yaklasabilen, cagdas, hosgortilii, akla ve bilime 6nem veren bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ: Sahip olduklarimizin bilinciyle dezavantajlarimizi avantaja cevirerek daha mutlu, basarili ve insancil

bireyler yetistiren, tercih edilir bir egitim kurumu olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Biz duygusuyla calisiriz ve calismalarimizda insana sayg1 gosteririz,

Ekip calismasin esas aliriz ve is birligi yapariz,

Birbirimize gitiveniriz, tanima, takdir ve deger gorme sistemimiz vardr,
Karar stireglerine herkesin katilimini saglariz,

Bilgiyi paylasiriz ve herkes i¢in egitim anlayisiyla okulun imkéanlarini gevreye agariz,
Egitimde kalite oncelikli hedefimizdir,

Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in aciktir,

Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve 6nceliklidir,
Cevreyi korur ve gelistiririz,

Calisma felsefemiz stirekli gelismeden yanadir,

“Problemler ¢oztilmek icin vardir” anlayisin1 benimseriz,

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir,

Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.

AN N U N N N Y N N N N NN
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alip okulumuza yeni baslayan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza yeni baglayan tiim 6grencilerimizin uyum siiregleri hizlandirilacak ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG1la Ovlfu'la yeni baslayan C’)grenc(l)lerden oryantasyon 75 30 35 90 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.b Okula yeni ub'a'§1a‘yan yabanci ogrencollerden 30 85 90 95 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.11.c. Bir egitim ve ogretnﬂ done.mmde 10 glin ve tizeri 04 03 0.2 01 01 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim d('jnen}lunde 1‘0 glin Voe tizeri 03 0.2 0.2 01 01 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kaydi okulumuzda olup, oryantasyon egitimine katilan tum [ Midiir, . .
1.LL ogrencilerin takibi yapilacaktir. Miidiir Yardimcilar 01 Eylul-20 Eylal
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi Mudiir Yardimcist
1.1.2 cin calt mala}r, 12 laégakt ) P y Sinif Rehber Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eylul
e cats yapt B Rehberlik Servisi
113 Devamsizlik yapan tim ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aymn son haftast

toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak kazanimlarin davranislara dontismesi i¢in doniitlerden elde

edilen verilere gore yapilacak galismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari,

ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel, sportif faaliyetleri, rehberlik, toplumsal gorgti kurallar1 yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin akademik basar1 seviyelerinde artig saglanacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a [lkokul 6grenci basar1 orant %98 %99 %99 %99 %100 %100
PG.2.1.b Ortaokul 6grenci basar1 oram %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.c Deste‘lﬂeme e Yetistirme Kurslarina devam %70 %80 %80 %85 %90 %95
eden 6grenci orani
PG.2.1.d Ver.1mh Calisma Egitimlerini 6grencilere ve %80 %85 %90 %90 %95 %95
velilere uygulama orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Basarty1 arttirma konularinda 6grenci ve velilere daimi|Sube Rehber Ogretmenleri Egitim-6gretim donemi
" | rehberlik yapilacak Rehberlik Servisi boyunca
Ogrenalerlmlzm pla'nh-ve‘ru'nh calisma, .test ¢bzme \‘/'e”kltap Sube Rghber O.gl"etmenlerl Dénemde iki kere olmak
21.2 |okumaya tesvik edilmesi igin rehberlik amach goriisme, |Rehberlik Servisi ..
. . tizere toplam 4 kez
toplant1 yapilacak Okul idaresi
213 Destekleme kurslarina devam eden 6grenci velileri ile iletisim | Okul idaresi DYK dénemi bovinca
" | gtiglendirilecek, devamsizliklarin takibi siklastirilacak Kurs Ogretmenleri Y
Verimli ders calisma yontemleri ile ilgili 6grenci, veli|Sube Rehber Ogretmenleri Esitim-oéretim dénemi
214 |seminerleri verilecek. Okul kiittiphanesine bu yonde kaynak | Rehberlik Servisi & bi unea
kitaplar temin edilip 6grencilerin okumasi saglanacak. Okul idaresi Y
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Stratejik Amag 3:

Okulda okuma aliskanligini yayginlastirarak, dilini dogru kullanan bireyler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar, 8grencilerimizin kitap okuma oranlar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG31a Ilkokulda 6grenci basina yillik okunan kitap 5 %6 7 )8 29 30
say1sl
PG.3.1.b Ortaokulda 6grenci basina yillik okunan kitap 3 5 6 8 3 10
say1s1
PG.31.c Ilkokul kitap okumada odiillendirilen 6grenci 12 14 16 18 20 2
say1sl
PG.3.1.d Ortaokul kitap okumada odiillendirilen 6grenci 10 13 15 18 20 3
say1sl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Okula kitap alim1 yapilmasi Okul Mudurlugu 2019-2023
3.1 Kitap okuma aliskanligi kazandirmak icin smuf icinde |Sinif Ogretmenleri 2019-2023
B etkinlikler diizenlenecek. Sube Rehber Ogretmenleri
Simiftaki tiim ogrencilerin yil boyunca okuduklari kitap [ Sinif Ogretmenleri .
313 sayilar1 belirlenecek. Sube Rehber Ogretmenleri Haziran 2019-2023




No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Simifinda yillik en ¢ok kitap sayfa sayisi okuyan 6grenciler

3.14 yilsonu 6diillendirilecek.

Okul Mudurlugu

Haziran 2019-2023

[lgili kultip rehber 6gretmeni ve dgrencileri ile Sinif-Tiirkge | Sinif Ogretmenleri

3.1.5 ogretmenleri kitap okuma aliskanligi kazandirmak igin
etkinlikler diizenleyecek.

Kuliip Rehber Ogretmenleri
Tiirkce Ogretmenleri

2019-2023

Stratejik Amag 4:

Ogrencilerin bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini arttirarak saghkli, 6z giiveni ve becerileri yiiksek, sorumluluk
sahibi bireyler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim oranini plan dénemi sonuna kadar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.Ala Ilquulda yapilan "t.)lvhmsgl, sanatsal ve sportif 60 70 75 30 35 90
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.b Orta}okulda yapllan"lzlhms.el, sanatsal ve sportif 57 63 68 75 78 30
faaliyetlere katilan 6grenci orani

PG.4.1.c Bagvuru yapilan ulusal proje yarigmalarina 1 5 3 3 4 5
katilim say1s1

PG.4.1.d }(Frel ve ulusal diizeyde yarigmalara katilan 65 75 85 9 100 110
Ogrenci sayisi

PG4.l.e Bflsvuru y.a‘llinlan'ulusal proje yarigsmalarinda 30 40 50 60 70 30
gorev alan 6grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
s . Sinif Ogretmenleri
& & Y P yap Kuliip Ogretmenleri
Bilimsel, sanatsal arastirma ve calismalar yapilacak ve belli |Simif Ogretmenleri
41.2 |donemlerde bu aragtirmalari okulda  diizenlenecek | lgili Brang Ogretmenleri Mart- Haziran 2019-2023
etkinliklerle diger 6grencilerle paylasilacak, sergilenecek. Kuliip Ogretmenleri
Simif-Tiirkge Ogretmenleri
4.1.3 Okulumuzda siir dinletileri yapilacak. Mgili Kuliip Ogretmenleri Haziran 2019-2023
Egzersiz Ogretmenleri
Simif-Tiirkge Ogretmenleri
41.4 Okulumuzda siir ve kompozisyon yarismalari diizenlenecek. |Ilgili Kuliip Ogretmenleri Mart-Haziran 2019-2023
Egzersiz Ogretmenleri
415 II ici - il disa blhnuasel, sanatsal ve sportif faaliyet ve Iiavahyetten Sorumlu 2019-2023
yarismalara katilim saglanacak. Ogretmen/
416 Il e - 1‘1 dis1 yarismalarda dereceye giren Ogrenciler Okul Midirliig 2019-2023
odullendirilecek.
Sinif Ogretmenleri
417 Satrang, futbol, f}1tsal, voleybol, bocce, masa tenisi, basketbol Iiauahyetten Sorumlu Mart-Haziran 2019-2023
vb. turnuvalar diizenlenecek. Ogretmen
Beden Egitimi Ogretmeni
118 Okulda yapilan bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde [Faaliyetten sorumlu rehber Haziran 2019-2023

dereceye giren 6grencilerin 6dtillendirilecek.

ogretmenler
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Stratejik Amag 5:

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri ile bagimlilikla miicadele, temel egitimden ortatgretime gecis sistemindeki 6grenci

basarist kapsamindaki ¢alismalarin arttirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.1. Ortaokul 6grencilerine yonelik mesleklerle ilgili bilgi verme- yonlendirme, hedef belirleme, kisisel gelisim
bagimlilikla miicadele vb konularda yapilan ¢alismalara agirlik verilecektir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG5la O‘g‘rencﬂere.z yonelik yapilan egitsel, mesleki, ’ 5 5 5 5 5
kisisel seminer sayis1
PG5.1b Og‘rencﬂer'e ‘ y.b'nehk. yapilan  bagimlilikla 1 5 5 5 5 5
miicadele ile ilgili seminer sayis1
PG.5.1.c Bu seminerlere katilan 6grenci sayisi 250 260 270 280 290 300
PG51d ?tnavle} ogrenci alan liselere yerlestirilen 3 4 4 5 5 6
dgrenci sayisi
PG.J5.1.e Okul gezisi - okul tanitimi etkinlik sayis1 3 4 5 6 6 7
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilere  yonelik mesleklerle ilgili bilgi verme- " .
51.1 yonlendirme, hedef belirleme, kisisel gelisim vb konularda Struf Rehber Ogr.etmenlen Subat-Nisan 2019-2023
Rehberlik Servisi
calismalar yapilacak.
y . . Sinif Rehber Ogretmenleri
5.1.2 |Bagimlilikla miicadele kapsaminda seminerler yapilacak. Rehberlik Servisi Mayis 2019-2023
Smavla ssrenci alan  lisel lestirilen  S¥renci Sinif Rehber Ogretmenleri
51.3 11t1tav1a ogrer'ia la alr: iselere yerlegtirilen Ogrenci sayist|p o0 oo ol O 2019-2023
arttirilmaya calisilacak. Okul idaresi
e . : y Sinif Rehber Ogretmenleri
514 Smavla 6grenci alan liselere geziler diizenlenecek, okul Rehberlik Servisi 2019-2023
tanitimlar1 yapilacak : .
Okul Idaresi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 6:

Okulumuzun insan kaynaklarini gelistirme calismalar1 yapilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1.

Plan dénemi sonuna kadar okul i¢inde egitim paylasim-gelisim toplantilar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.6.1.a [lkokul paylasim-gelisim toplant1 say1s 0 1 1 2 3 4
PG.6.1.b Ortaokul egitim paylasim-gelisim toplanti sayisi 0 1 1 2 3 4
PG.6.1.c Alanyla ilgili kitap, makale vs okuyan personel 10 1 1 13 14 15
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
g Okul Idaresi
6.1.1 Paylasim-gelisim egitim planinin yapilmasi Rehberlik Servisi 2019-2023
Okul idaresi

6.1.2 Paylasim-gelisim egitimi yapilmasi

Tiim Ogretmenler

Eyliil 2019-2023

Ogretmenlerimizin alanlara yonelik kitaplar temin edilecek,
6.1.3 mesleki

calisma donemlerinde bu kitaplarin okunmasi | Okul Idaresi

saglanacak.

2019-2023
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Stratejik Amag 7:

Okulun fiziki ortamlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 7.1.

Plan donemi sonuna kadar fiziki ortamlarin eksikleri tamamlanacak, sagliga uygun ortam saglanacak, ogrencilerimizin ve
calisanlarimizin memnuniyetleri arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.7.1.a Ogrenci memnuniyet orani 80 80 85 90 95 95

PG.7.Lb Veli memnuniyet oran 80 80 85 90 95 95

PG.7.1.c Calisan memnuniyet orani 80 80 85 90 95 95
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.1.1 Memnuniyet anketleri diizenlenecek. Okul Idaresi N 2019_2(.)2:.3
Donemde iki kez

7.1.2 Peyzaj calismalar: yapilacak Okul Idaresi 2019-2023
7.1.3 Temizlik malzemeleri temin edilecek Okul Idaresi 2019-2023
7.1.4 Bakim ve onarimlar yapilacak Okul Idaresi 2019-2023
7.5 |Kirtasiye malzemeleri temini Okul Idaresi 2019-2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000,00

32.000,00

34.000,00

36.000,00

40.000,00

172.000,00

60.000,00

72.000,00

74.000,00

81.000,00

90.000,00

377.000,00
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VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidurliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltiip karara baglanacaktir.
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